Erhverv Aarhus’ strategi 2024-2026

Baggrund

Denne strategi er en revideret udgave af strategien for 2020-2023, som lagde grundstenene for
Erhverv Aarhus’ veerditilbud - indflydelse, netveerk, viden — samt de eksisterende fokusomrader.
Derudover er Erhverv Aarhus’ formalsparagraf fortsat en grundsten for det videre arbejde:

"At veere en uafhaengig interesse- og netvaerksorganisation og dialogpartner om udviklingen inden
for erhverv, kultur og uddannelse i Aarhusregionen.”

Strategien introducerer samtidig en revideret mission og vision samt en kernefortaelling om
Erhverv Aarhus’ DNA, som beskriver de kvaliteter og vaerdier, der er styrende for, hvordan Erhverv
Aarhus arbejder for det lokale erhvervslivs udvikling.

Erhverv Aarhus’ DNA

Erhverv Aarhus braender for erhvervslivets og Aarhus’ udvikling. Vi er sat i verden for at bidrage til,
at byen og Aarhusregionen udvikler sig til et stadigt mere attraktivt sted at drive virksomhed, bo og
leve.

Det formal har veeret den drivende kraft i Erhverv Aarhus, siden vi som byens fgrste
erhvervsorganisation blev grundlagt i 1862. | mange generationer har Erhverv Aarhus dermed haft
erhvervslivets og byens udvikling som hjertesag, og det ggr det tilsvarende mere meningsfuldt for
os at lgfte opgaven og ansvaret i dag.

Med afseet i vores staerke og mangearige forankring i det lokale erhvervsliv fungerer vi i dag som
en moderne erhvervsorganisation med et staerkt netveerk mellem vores medlemmer og andre
erhvervsaktgrer. | dag udger 1.500 aktive netvaerkere fra 500 medlemsvirksomheder et solidt
fundament i Erhverv Aarhus og bidrager til, at vi er byens stgrste erhvervsnetveerk. Samtidig bakker
man som medlem op om, at vi er det steerke, lokale erhvervsnetvaerk, der arbejder malrettet for at
sikre Aarhus’ erhvervsliv gode rammevilkar.

Vi arbejder ogsa for at positionere og styrke Aarhus, som dét den er: en fantastisk by, Danmarks
andenstgrste, fgrende universitetsby og levende handels-, kultur- og erhvervsby.

Arbejdet tager afsaet i tre kerneveerdier, der er styrende for maden, vi driver Erhverv Aarhus pa:

ORDENTLIGHED er et af de tre pejlemaerker, vi forst og fremmest navigerer efter i vores virke. For
os handler ordentlighed ikke mindst om at veere trovaerdige og palidelige i enhver henseende - vi
siger, hvad vi mener, og ger, hvad vi siger.

| Erhverv Aarhus betyder ordentlighed samtidig, at vi ger os umage for at levere ydelser af den
hgjeste kvalitet til vores medlemmer, ligesom vi Igbende er velforberedte, konstruktive og
professionelle, nar vi repreesenterer vores medlemmers interesser og sikrer dem direkte,
erhvervspolitisk indflydelse.



Vi er i vid udstraekning ogsa styret af NYSGERRIGHED som redskab til innovation, forbedring og
handling. Vi er ikke mindst nysgerrige i forhold til vores medlemmers gnsker og behov — og
optagede af, hvordan vi realiserer erhvervspolitiske maerkesager for at kunne understgtte vores
medlemmers udvikling.

Kombinationen af det taette samarbejde med de mange gode kraefter fra byens brede erhvervsliv
og vores nysgerrighed giver os en dyb forstaelse for virksomhedernes virkelighed og deres aktuelle
behov.

Vi prioriterer ANSVARLIGHED inden for alle felter af vores virke. | mere end 160 ar har vi taget
ansvar for udviklingen af Aarhus, og den indsats fortsaetter vi engageret med at levere. Det gor vi
ikke mindst ved at ga konstruktivt til veerks i de mange udvalg, bestyrelser og netvaerk, hvor Erhverv
Aarhus er repraesenteret.

Vores ambition er til stadighed at bidrage til faelles beslutninger og I@sninger, der trackker
udviklingen af Aarhus og byens erhvervsliv i den bedst mulige retning. For os handler ansvarlighed
i hgj grad om at handle, sa det ikke kun bliver ved snakken. Sddan skaber vi veerdi for Aarhus - og
vores medlemmer. Det kraever, at vi klgr pa, sa det gor vi — med den energi, der udspringer af
visheden om, at vores mission er bade vigtig og meningsfuld.

Mission

Erhverv Aarhus er en erhvervsorganisation med direkte, erhvervspolitisk indflydelse. Indflydelsen
bruger vi til at forbedre rammevilkarene for omradets virksomheder og bidrage til at gare Aarhus til
en stadigt mere attraktiv by at bo og leve i. Som byens stgrste erhvervsnetveaerk tilbyder vi ligeledes
vores medlemmer enestaende muligheder for viden, inspiration og nye, professionelle kontakter.

Mennesker, kapacitet og kultur

Erhverv Aarhus er summen af de mange engagerede kraefter, der bidrager til foreningen, og
ligesom os, braender for byens erhvervsliv og udvikling - lige fra bestyrelsen til sekretariatet, til de
mange udvalg og repraesentationer samt samarbejdspartnere og ikke mindst medlemmer.

Vi fokuserer p3, at de mange gode kraefter saettes bedst muligt i spil for at skabe vaerdi for
medlemmerne. Fgrst og fremmest videreudvikler vi — med afsaet i vores DNA - kulturen i
sekretariatet, hvor alle medarbejdere skal fungere som ambassadgrer for indsatsen. Sekretariatet
vil dyrke en dybere forstaelse for vores medlemmers behov, virksomhedsdrift og ksbmandskab for
at sikre, at vi fortsat kan levere et relevant tilbud til medlemmerne.

Samtidig vil vi fortsat vaere opmaerksomme p3, at de mange forskellige kapaciteter, som indgar i
Erhverv Aarhus’ bestyrelse, udvalg og repraesentationer, i stigende grad bliver engageret og Igfter
Erhverv Aarhus’ dagsordner.

Seks fokusomrader

Med afseet i erhvervslivets behov arbejder vi med seks fokusomrader. Fokusomraderne er
retningsgivende for Erhverv Aarhus’ aktiviteter og erhvervspolitiske indsats og understgttes alle af



et udvalg, der er med til at kvalificere indsatsen. Erhverv Aarhus’ bestyrelse er repraesenteret i alle
udvalg, mens sekretariatet star for koordinering og drift af indsatsen.

De seks fokusomrader:

Byudvikling & Infrastruktur
Internationalisering

Uddannelse & Arbejdskraft
Innovation & Virksomhedsudvikling
Kultur & Sport

Baeredygtighed & Samfundsansvar

Veerditilbud: indflydelse, netvaerk, viden

Erhverv Aarhus er til for medlemmerne og veerditilbuddet tager afszet i, at vi leverer indflydelse,
netveerk og viden til byens brede erhvervsliv.

Direkte, erhvervspolitisk indflydelse

Erhverv Aarhus har direkte, erhvervspolitisk indflydelse pa rammevilkarene for at drive
virksomhed pa vegne af det lokale erhvervsliv — det geelder blandt andet i forhold til at sikre
optimal fremkommelighed, positivt offentligt/privat samspil og adgang til kvalificeret
arbejdskraft. Vi sidder med ved bordet i en lang raekke centrale udvalg og bestyrelser og gar
Igbende vores medlemmers interesser geeldende pa alle politiske niveauer. Dermed er vi
garant for, at erhvervslivets stemme i Aarhusregionen bade har vaegt og altid bliver hert, fgr
vigtige, erhvervspolitiske beslutninger bliver taget.

Aarhus’ stgrste erhvervsnetvaerk

Erhverv Aarhus er byens stgrste erhvervsnetvaerk. Med over 1.500 aktive netvaerkere
tilbyder vi enestdende muligheder for at mgde nye samarbejdspartnere og
forretningsforbindelser fra alle brancher. Derfor oplever mange medlemmer, at de via
Erhverv Aarhus danner staerke relationer, som bidrager til udviklingen af deres virksomhed.

Bredt udbud af viden og inspiration

Erhverv Aarhus tilbyder vores medlemsvirksomheder et omfattende udbud af viden og
inspiration fra gverste hylde. Med over 40 arlige events giver vi vores medlemmer unikke
muligheder for at vaere opdaterede og pa forkant med udviklingen. | Erhverv Aarhus hgrer vi
ofte medlemmer fortzelle, hvordan det bidrager til, at de Igbende fgler sig klaedt pa til at
treeffe de rigtige, forretningsmaessige beslutninger.

Kommunikation — Markedsfgring - Presse
Erhverv Aarhus’ veerditilbud skal sta klart over for vores medlemmer og det gvrige erhvervsliv.

Vi vil Isbende markere os pa erhvervsrelevante meaerkesager samt positionere os som omradets
stgrste og bredeste erhvervsnetvaerk med erhvervspolitisk indflydelse.



ERHVERV =
AARHUS

INDFLYDELSE, NETVARK & VIDEN

Vi vil samtidig prioritere at hgjne kendskabet til Erhverv Aarhus blandt erhvervslivet, seerligt SMV-
segmentet, ligesom vi fortsat vil have fokus pa at kommunikere, at et medlemskab af Erhverv
Aarhus geelder alle medarbejdere i virksomheden.

Erhverv Aarhus vil til enhver tid fremsta som en konstruktiv og balanceret erhvervsorganisation i
alle former for kommunikation. Vi tager derfor afsaet i fakta, undersggelser og input fra
medlemmer, udvalg og bestyrelse, nar vi definerer og kommunikerer vores maerkesager.

Endelig skal vi pleje det gode forhold til pressen via bade en proaktiv indsats og ved at sta til
radighed, nar pressen henvender sig vedr. aktuelle dagsordner.

Vision
Erhverv Aarhus’ vision fastslar vores langsigtede mal:

Med vores direkte, erhvervspolitiske indflydelse gnsker vi at medvirke til skabe Danmarks mest
attraktive erhvervsklima i Aarhus. Vores ambition er, at vores arbejde samtidig bidrager til at ggre
Aarhus til en stadigt mere attraktiv by at bo og leve i. Erhverv Aarhus skal vaere det foretrukne
samlingspunkt for virksomheder, der udover viden og inspiration @nsker at veere en del af Aarhus’
starste erhvervsnetvaerk, der malrettet arbejder for at forbedre erhvervslivets rammevilkar.

Strategihus
Med afseet i ovenstaende afsnit arbejder Erhverv Aarhus ud fra fglgende strategihus:

Kommunikation — Markedsfering — Presse

Veerditilbud: Indflydelse, Netvaerk, Viden

Byudvikling & Internationalisering Uddannelse & Innovation & Baeredygtighed & Kultur & Sport
Infrastruktur Arbejdskraft Virksomhedsudvikling Samfundsansvar
Udvalg Udvalg Udvalg Udvalg Udvalg Udvalg
Resultater Resultater Resultater Resultater Resultater Resultater
Input til: Input til: Input tik Input til: Input til: Input til:
Holdningspapirer, Holdningspapirer, Holdningspapirer, Holdningspapirer, Holdningspapirer, Holdningspapirer,
Indsatser, artikler, PR Indsatser, artikler, PR Indsatser, artikler, PR Indsatser, artikler, PRog  Indsatser, artikler, PR Indsatser, artikler, PR
og heringssvar og heringssvar og heringssvar heringssvar og heringssvar og heringssvar

Mennesker - Kapacitet - Kultur
Erhverv Aarhus’ DNA

Formals § - Vedtaegter — Mission



ERHVERV =
AARHUS

INDFLYDELSE, NETVARK & VIDEN

Mal og initiativer

Som beskrevet arbejder vi fgrst og fremmest pa at skabe attraktive rammer for byens brede
erhvervsliv. Vi fokuserer ogsa pa at levere staerke netvaerk og skarp viden til medlemskredsen - og
saerligt SMV-segmentet. Derudover har vi defineret fglgende initiativer og mal:

ERFA-grupper: Vi vil etablere en raekke ERFA-grupper for at engagere flere medlemmer og
give dem en platform, hvor man kan sparre om konkrete emner og udfordringer.

Flere yngre erhvervsprofiler: Vi gnsker at se flere aktive, unge erhvervsprofiler i Erhverv
Aarhus. Vi vil derfor komme med et eller flere tiltag, som skal sikre deres engagement.

Medlemshvervning: Vi fortsaetter med at have en dedikeret indsats i forhold til
medlemshvervning og fastholdelse. | indevaerende periode vil vi fokusere pa at hverve flere
medlemmer fra SMV-segmentet (10-249 medarbejdere). En saerskilt plan definerer indsats
og maltal for medlemshvervning.

Staerk erhvervspolitisk indflydelse pa vegne af det lokale erhvervsliv: vi skal Isbende
markere os med tydelige og balancerede holdninger til emner, der bergrer erhvervslivets
udvikling. Holdningerne opstar i samspil mellem sekretariatet, bestyrelsen og udvalgene for
de seks fokusomrader. Det er bestyrelsen, som definerer den endelige holdning til konkrete
sager.

Medlemstilfredshed- og engagement: Vi lever af vores medlemmers engagement. Derfor
skal vi fortsat sikre os, at vores medlemmer er tilfredse med Erhverv Aarhus. Malet er, at
vores medlemmer rater deres tilfredshed til minimum 8, nar vi beder om deres bedgmmelse
igen i 2025/2026. Vi sigter ogsa efter at se medlemmerne oftere og isaer gnsker vi at
engagere flere personer fra hver virksomhed sammenlignet med tidligere strategiperiode.

Aarhus, den 20. august 2024
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